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Neun Jahre koopstadt

koopstadt ist ein auf den Zeitraum von bislang neun Jahren angelegtes
Gemeinschaftsprojekt zur interkommunalen Zusammenarbeit im Bereich
der integrierten Stadtentwicklung.

Bremen, Leipzig und Nirnberg - drei Stadte mit vergleichbaren Strukturen
und dennoch unterschiedlichen Planungskulturen - tauschen sich aus und
lernen voneinander.

Im Kontext der Leipzig Charta ist koopstadt:

~ ein Labor zur Entwicklung von Methoden, Prozessen und Formaten der
integrierten Stadtentwicklung,

~ eine Austauschplattform, um auf Augenhohe aktuelle Fragestellungen,
Entwicklungsimpulse oder Zukunftsthemen zu spiegeln,

v Katalysator und Motor, um eigene Prozesse zu reflektieren und zu
verstarken,

~ ein Kommunikationsinstrument gegenuber dem Bund und der
Fachoffentlichkeit, wobei neue Lern- und Austauschformate erprobt
werden sollen.

Dieses Modellprojekt wird

im Rahmen der Nationalen
Stadtentwicklungspolitik

vom Bundesministerium fir
Umwelt, Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit gefordert.

Bremen °

> Leipzig

([
Niirnberg
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DIE THEMEN

koopstadt widmet sich drei unterschiedlichen Themenbereichen integ-
rierter Stadtentwicklung.

In acht Projektfamilien lief die fachliche Zusammenarbeit zwischen
Verwaltung, Institutionen und Akteurinnen der drei Stadte. Dabei ging
es nicht um Hochglanzprojekte, sondern um das ,Graubrot” alltaglicher
Stadtentwicklung.

Zwischen 2013 und 2015 konzentrierte sich die Kooperation auf das
Themenfeld ,Urbane Lebensqualitat, 6kologischer Wandel und sozialer
Zusammenhalt®.

Drei Schwerpunkte wurden hier definiert und bearbeitet:

~ Bildung im Quartier

~ Stdarkung der Innenstadt

~ Klimagerechte, nachhaltige Stadt- und Quartiersentwicklung

Aber auch die Methoden integrierter Stadtentwicklung, Beteiligung von
Blrgerinnen und zivilgesellschaftlichen Akteurlnnen sowie Wohnungs-
marktkonzepte wurden thematisiert.



FORMATE

COACHING +
REFLEXION
MARKENZEICHEN
VON KOOPSTADT

WORKSHOPS DER
PROJEKTFAMILIEN

THINK TANK

METHODEN-
WORKSHOPS
DREI STADTE IM
DISKURS

STADTRATETREFFEN

POLITIK IM
TRIALOG

KURATORIUM
AUF ZEIT
KRITISCHER
BEGLEITER

Das zentrale Element der letzten drei Jahre von koopstadt
heilt ,Coaching + Reflexion®“. Dabei gehen Mitarbeiterinnen
unmittelbar in die Prozesse der anderen Stadte hinein,
bringen ihre Fachkompetenz ein, wirken bei einem ganz
bestimmten Projekt mit und reflektieren schlieBlich ihre
Erfahrungen fiir die gastgebende und die eigene Stadt.

denen das Know-how zwischen den Stadten ausgetauscht wurde. Diese fanden
von 2009-2013 pro Projektfamilie einmal jahrlich statt, wobei die gastgebenden
Stadte wechselten. Die Workshops sind als gemeinsamer Diskurs konzipiert,

der flexibel auf die Interessen der Teilnehmenden reagiert. Im Miteinander der
fachlichen und stadtentwicklungsplanerischen Sichtweisen entsteht ein offener
Austausch im geschiitzten Raum.

Wichtige Elemente sind eine intensive Vorbereitung innerhalb der einzelnen Stadte,
flexible Moderationsmethoden und eine fokussierte Dokumentation.

Basis der Kooperation bilden die zweitagigen Workshops der Projektfamilien, in -‘

Die koopStadte tauschten sich von Beginn an zu ihren jeweils eigenen Planungsin-
strumenten sowie Arbeits—- und Beteiligungsstrukturen aus. In der Phase 2013 -
2015 wurde dieser Austausch thematisch in drei Methodenworkshops zugespitzt.
Dabei standen das ,Gelingen® und die ,Defizite" der jeweiligen Planungsmodelle
und Planungskulturen auf der Agenda, aber auch Governance und Beteiligung sowie
strategische Konzepte zum Wohnen.

Durch das Offnen der Methodenworkshops fiir Gaste aus Ludwigsburg und Miin-
chen konnte eine vierte Perspektive ,von aufen” eingeholt und der Diskurs dreier
Stadte durch weitere Sichtweisen und Erfahrungen bereichert werden.

Mit dem Austausch zwischen den politisch Verantwortlichen
der Kommunalparlamente in Bremen, Leipzig und Niirnberg
wurde eine Plattform zur Erérterung aktueller Stadtent-
wicklungsthemen geschaffen. Die jahrlichen gemeinsamen
Treffen in jeweils einer gastgebenden Stadt fiihrten zu einer
Scharfung der Argumente wie auch zu einem veranderten
Verstandnis in Bezug auf die Themen, Methoden, Instru-
mente und strategischen Projekte sowie die Ressourcen
integrierter Stadtentwicklung.

Ein funfkopfiges Kuratorium auf Zeit flankierte koopstadt fach-
politisch, fachlich und wissenschaftlich. In offenen Gesprachen
leisteten die Kuratorlnnen Supervision, gaben Rat, scharften
Argumente und lieferten Stichworte fur relevante koopstadt-
Themen. Damit gaben sie dem gemeinsamen Arbeitsprozess
wichtige Impulse und stellten die AuBensicht her.



DIE FORMATE

Unterschiedliche Formate waren und sind ein Markenzeichen von
koopstadt. Ob innovative Workshopformate, das Kuratorium auf Zeit,
Stadtratetreffen oder zwei neue Ausgaben von koopBLATT - Magazin
fur Integrierte Stadtentwicklung: Auch zwischen 2013 und 2015 wurde
munter ausprobiert im ,Labor mit Freilandversuchen®.

Kernstlick des gegenseitigen fachlichen Austauschs war jedoch das
Format ,Coaching + Reflexion“: Fachleute, Akteurlnnen und Planerinnen
der drei Stadte besuchten und berieten sich gegenseitig und arbeiteten
zu unterschiedlichen Themen und Fragestellungen bei einem Stadte-
partner mit.

Dies geschah beispielsweise zu folgenden Themen:
v Energieberatung einkommensschwacher Haushalte

~ Quartiersbildungszentren und Bildungsmanagement

~ Wohnungspolitische Konzepte

~ Entwicklung und Profilierung innerstadtischer Stadtquartiere
N ZeitgemaRe Mobilitat

~ Entwicklung ehemaliger Bahnflachen

v Beteiligungsformate



,pop im Paradice”: Planerlnnen und Akteurlnnen
stellen die Schliisselprojekte im Bremer Westen vor

nachhaltigen Quartiersentwicklung*

T
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Bildungssenatorin Prof. Eva Quante-Brandt, Sozialsenatorin Anja Stahmann
und Bausenator Dr. Joachim Lohse eréffneten im April 2015 das

Quartiersbildungszentrum ,Morgenland* in Grdpelingen Fotos: o.li. Matthias Hornung,
o.re. Buro fur urbane Projekte,
u. Marianne Menke



ERFOLGSBEISPIELE AUS BREMEN

Die integrierte Stadtentwicklungsplanung in Bremen basiert auf einem
umfassenden, ressortiibergreifenden Prozess zum 2009 beschlossenen
Leitbild ,Bremen! Lebenswert - urban - vernetzt!“. Hieran knipfte in der
Folge die Erarbeitung integrierter Fachkonzepte an.

Der Austausch bei koopstadt fihrte zur Etablierung des Schwerpunkt-
raums ,Bremer Westen“ und zur teilraumlichen Weiterentwicklung des
integrierten Ansatzes der Stadtentwicklung. Mit dem projektorientierten
Handlungsprogramm pop im Bremer Westen wurden gesamtstadtische
Planungen im Teilraum verkniipft und in Beziehung gesetzt. Unter
Beteiligung von Akteurlnnen aus den Stadtteilen wurden insbesondere
Projektfamilien entwickelt, gemeinsam mit Schlisselprojekten unterlegt
und in einer Stadtteilekonferenz erortert. Die ersten ressortiibergreifen-
den Schllsselprojekte sind bereits realisiert.

Die im Stadtteil Gropelingen aktiven Institutionen, Bildungsangebote,
Netzwerke und Bildungspartnerschaften haben mit dem 2015 fertig ge-
stellten, zentral gelegenen Quartiersbildungszentrum Morgenland einen
starken Partner fiir eine moderne, im Stadtteil verankerte Bildungsland-
schaft erhalten.

Als 2009 die inhaltliche Auseinandersetzung innerhalb der Projektfa-
milie ,Bildung im Quartier im Rahmen von koopstadt begann, waren
die Bremer Akteure mit ihrem Begriffsverstandnis von Bildung sowie mit
ihrer klaren Positionierung zur Verankerung im Quartier fiihrend.

Der Austausch bei koopstadt qualifizierte gegenseitig, gab jedoch auch
fur die Bremer starken Rickhalt fiir den Kurs in der eigenen Stadt.

koopstadt hat die fachubergreifende Zusammenarbeit im eigenen
Hause gestdrkt. So gelang es mit dem vierten Workshop der Projekt-
familie ,Klimagerechte, nachhaltige Stadt- und Quartiersentwicklung®
2014 in Bremen, innerhalb der Behorde des Senators flir Umwelt, Bau
und Verkehr (SUBV), die Bereiche Bau- und Stadtentwicklung und Um-
weltwirtschaft, Klima- und Ressourcenschutz fiir eine gemeinsame
raumlich-strategische Diskussion mit konkretem Bezug zum Quartier
zusammenzufihren.

PROJEKT-
ORIENTIERTES
HANDLUNGS-
PROGRAMM IM
»BREMER
WESTEN*

BILDUNGS-
LANDSCHAFT
GROPELINGEN -

QBZ MORGEN-
LAND

STARKUNG DER
FACHUBER-
GREIFENDEN
ZUSAMMEN-
ARBEIT
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Eroffnung der 1. Mobilititsstation am 8. Juli 2015 mit Oberbiirgermeister Burkhard Jung,
Baubtirgermeisterin Dorothee Dubrau, LVB-Geschdiftsfiihrer Ulf Middelberg und weiteren
Akteuren
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Hot Spots - Innerstddtische Potenzialfldichen

Leipziger Osten
Fotos: o. Stadt Leipzig,
u.li. Klindtworth, u.re. Biro fiir urbane Projekte



ERFOLGSBEISPIELE AUS LEIPZIG

Integrierte Konzepte - stadtweit und fur Schwerpunktraume - sind ein
Markenzeichen der Leipziger Stadtentwicklung. Deshalb hat Leipzig
innovative Ideen aus koopstadt in Impulsprojekte verwandelt.

2015 wurden in Leipzig die ersten von insgesamt 25 Mobilitdtsstationen,
die eine kombinierte Nutzung von OPNV, Carsharing, E-Ladestationen,
Fahrradverleih etc. vereinfachen, errichtet. Der Impuls und die (bera-
tende) Unterstutzung dazu kamen aus Bremen, wo bereits seit liber 10
Jahren Erfahrungen mit den mobil.punkten gesammelt werden.

Auch hier hat koopstadt Kreise geschlagen: In Nirnberg wurde 2015 ein
Grundsatzbeschluss zu Mobilstationen gefasst.

Zum Bildungsnetzwerk im ,Leipziger Osten“ in der ersten Phase von
koopstadt ist das Konzept fiir eine Quartiersschule hinzugekommen. Die
Wiedereroffnung einer Oberschule, ein neues Gymnasium und Mehr-
zweckrdaume fir Mensa und Stadtteil sollen Impulse fir die Stadtteilent-
wicklung geben. koopstadt - in Verbindung mit dem Bundesprogramm
,Lernen vor Ort" - hat daflir AnstoRe gegeben und zu Konzeption,
Umsetzung und Betreibermodellen inhaltlich beraten. Der Planungsbe-
schluss fiir den ersten Baustein soll 2015 erfolgen.

2011 haben Akteurlnnen aus Bremen, Leipzig und Nurnberg in inter-
disziplindren Teams gemeinsam Herausforderungen und Chancen des
Leipziger Stadtzentrums bewertet. Daran knupft aktuell das Strate-
giekonzept flr die erweiterte Leipziger Innenstadt an, in dem Priori-
taten und Strategien fir die Entwicklungsflachen auRerhalb des Pro-
menadenrings erarbeitet werden. Im Zuge von ,Coaching + Reflexion®
bringen sich Stadtentwickler aus Bremen und Nurnberg in die aktuelle
Workshopreihe ein und beraten mit ihrem ,Blick von auRen*.

MOBILITATS-
STATIONEN IN
LEIPZIG

QUARTIERS-
SCHULE
LEIPZIGER OSTEN

STRATEGIE-

KONZEPT FUR
DIE LEIPZIGER
INNENSTADT
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ERFOLGSBEISPIELE AUS NURNBERG

koopstadt und Niirnberg - das bedeutet auch Ansto® nach dem Gegen-
stromprinzip: Einerseits war koopstadt der Impuls fiir eine Neuaufstel-
lung der Niurnberger Stadtentwicklung, andererseits hat auch Nirnberg
konkrete Projekte in den Erfahrungsaustausch eingebracht.

koopstadt lieferte den Impuls fiir eine ,Neubelebung“ der Niirnberger
Stadtentwicklung nach langerer Pause. Mit der Definition von Schwer-
punktraumen - Altstadt, Stiden, Weststadt, Siidosten sowie Niirnberg
am Wasser - wurde der Grundstock fiir die Erstellung Integrierter
Stadt(teil)entwicklungskonzepte gelegt, in die auch der Nirnberger
Stadtrat intensiv eingebunden wurde.

Dabei erfolgte eine ressortiibergreifende Zusammenarbeit aller Ge-
schaftsbereiche in sogenannten Gebietsteams, die planerische Leitbilder
sowie konkrete Projektansdtze entwickelten. Fur die stadtweite Steue-
rung der Umsetzung wurde das ,forum Stadtentwicklung“ eingesetzt.

Das im Nirnberger Sozialressort angesiedelte und in Kooperation mit
dem Umweltressort durchgefiihrte Projekt startete 2008 und hat sich

zu einem kleinen ,Exportschlager” bei koopstadt entwickelt. Die Bera-
tungsplattform agiert als Teil der Niirnberger Strategie zur Armutspra-
vention sehr erfolgreich. Ein idealer Ansatz, um im Sinne von ,Coaching
+ Reflexion“ die Erfahrungen an Bremen und Leipzig weiterzugeben und
gleichzeitig Anregungen fiir das eigene Handeln mitzunehmen.

Beteiligungsprozesse sind pradestiniert fiir ,lebenslanges Lernen®.
koopstadt hat hier friihzeitig den Austausch zu Rahmenbedingungen,
Erfolgsfaktoren und dem Ausprobieren neuer Formate gesucht. Niirn-
berg hat davon sehr profitiert: Ob bei der Einrichtung eines ,Offenen
Buros“ fliir Birgerwerkstdtten, zur Weiterentwicklung mobiler Blrgerver-
sammlungen oder der elektronischen Partizipation - das ,Schauen uber
den Tellerrand” hat die Vielfalt von Teilhabeformaten in Nirnberg spir-
bar erweitert und beim Entwickeln einer Beteiligungskultur geholfen.

NEUAUF-
STELLUNG
INTEGRIERTER
STADTENT-
WICKLUNG

IN NURNBERG

ENERGIESPAR-
BERATUNG
EINKOMMENS-
SCHWACHER
HAUSHALTE

BETEILIGUNG
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3x3 POSITIONEN ZUM PRINZIP KOOPSTADT (1)

Von der Best Practice-Prasentation zu Beratung und Coaching

Bei einem Austausch der Stadte, die in vielem dahnlich und doch sehr
verschieden sind, geht es nicht um das Entwickeln von eins zu eins
Ubertragbaren Projekten. Denn es gibt keine ,einzig richtigen“ - und
zudem einfach tbertragbaren - Herangehensweisen oder gar Losungen.
Kooperation und Austausch sind gelungen, wenn sie den Mitwirkenden
einen Mehrwert fir ihre alltagliche Arbeit bringen. Sowohl der Blick von
aulen auf das Eigene als auch das Einfiihlen in das Andere fiihren zu
einer gegenseitigen Supervision in Bezug auf Prozesse, Konzepte und
Projekte sowie die dahinter stehenden Methoden.

Kooperation in diesem Sinne bendétigt einen offenen und diskursiven
Prozess, in dem unter Einbindung verschiedener Akteurlnnen komplexe
Themen, Problem- und Fragestellungen im Rahmen eines mehrstufigen
Diskurses betrachtet werden. Dieses Herangehen ermoglicht das Erar-
beiten passgenauer Losungen und bietet die Chance, dass ganz neue
Handlungsoptionen gemeinsam erdacht werden.

Solche Prozesse sind aufwandig: Sie brauchen Zeit und Geld fiir eine
gute Vorbereitung, stetige Rickkopplung, nutzbare Dokumentation und
nicht zuletzt eine externe Moderation mit interner Begleitung. Aber sie
bieten auch den notwendigen Raum fiir Denk- und Strategiearbeit, der
im Alltag oft fehlt.

Der Austausch von sektoralem Fachwissen kann Impulse fir Planungs-
prozesse und Projektideen generieren. Die Einbindung in eine integrier-
te Stadtentwicklung ermaoglicht dariiber hinaus eine groRe Breitenwir-
kung und damit eine dauerhafte und konsensuale Verankerung neuer
Handlungsansatze. Im Mittelpunkt steht also nicht die Diskussion von
Fachthemen, sondern ihr Zusammenhang in einer integrierten Stadtent-
wicklung.

KOOPERATION
ALS GEGENSEI-
TIGE BERATUNG

OFFENE,
DISKURSIVE
ARBEITS-
PROZESSE

FACHLICHE HER-
AUSFORDERUN-
GEN ALS TEIL
INTEGRIERTER
STADTENTWICK-
LUNG



3x3 POSITIONEN ZUM PRINZIP KOOPSTADT (ll)

VERTRAU-
ENSVOLLE
ATMOSPHARE
ALS ARBEITS-
GRUNDLAGE

KREATIVITAT
STIMULIEREN

KOOPSTADT-
GRUPPE ALS
~KITT“ DES
PROZESSES

Kooperationsformen erproben, scharfen und verstetigen

Gemeinsames strategisches Interesse, thematische Nahe und der Austausch
ohne Hierarchien erzeugen eine offene Atmosphare, welche die passende
,Software“ der Formate darstellt. Das Wissen um die Ziele und Aufgaben

der Veranstaltung, das Wissen um die Interessen der Mitwirkenden und das
personliche Kennen weiterer Beteiligter sind eine gute Grundlage, um frih in
den offenen, ehrlichen und respektvollen Austausch miteinander zu treten.

Als erfolgreich hat sich ein guter Mix aus personeller Kontinuitat und
,heuen Gesichtern“ im Prozess herausgestellt.

Es sind die angewandten koopstadt-Formate, die mit ihren Attributen
,offen“, .anders/ungewohnt”, ,geschitzt” etc. als Garanten fiir gelingenden
Austausch bezeichnet werden kénnen. In Workshops hat sich die Mischung
aus guter vorheriger Profilierung des Themas und Offenheit im Ablauf fir
die Fragen, die die Teilnehmerinnen konkret aus ihrem Alltag heraus be-
wegen, als erfolgreich herausgestellt. Zentral ist ein breiter Raum fir Dis-
kussion, auch wenn Ergebnisse am Ende vielleicht ganz anders aussehen,
als sie zu erwarten waren.

Als besonderes Format bietet ,Coaching + Reflexion® die Chance, sich di-
rekt in die Arbeitsprozesse der Stadtepartner einzubringen. Es spart nicht
nur Kosten fir externe Expertinnen, sondern bietet im Sinne der Personal-
entwicklung Erfahrungen, die in dhnlicher Form oft nur durch einen Stel-
len- und Ortswechsel entstehen.

Eine Kerngruppe, die den Prozess tragt und steuert, dient als verbindendes
Element zwischen den einzelnen Themen und Veranstaltungen.

Die Kerngruppe koordiniert jedoch nicht nur die Kooperation, sondern
sichert auch den Wissenstransfer innerhalb der Stadte und bindet neue
Teilnehmerlnnen in die Kooperationslogiken ein. Der Kenntnisstand liber
offen gelegte Schwachstellen und der sensible Umgang mit diesen erfor-
dern jedoch auch einen stetigen internen Austausch und Vergleich unter
den Projektpartnern.

Wenn die Aufgaben entsprechend der Starken und Mdoglichkeiten der ein-
zelnen Partner langfristig gerecht verteilt sind, konnen kurzfristige Engpasse
durch Personalwechsel etc. auch zwischen den Stadten ausgeglichen werden.



3x3 POSITIONEN ZUM PRINZIP KOOPSTADT (lll)

Schritt fiir Schritt vorgehen und dabei flexibel sein

Zu Beginn der Kooperation zu einem Thema gilt es, Klarheit liber die EINFUHLEN UND
jeweiligen Interessen, Besonderheiten und Zwange (stadteibergreifend, THEMATISCHES
stadtspezifisch, teilnehmerbezogen) zu gewinnen. Es handelt sich somit ,EINRUTTELN®
um einen Aufwarmprozess, der friihzeitig die Weichen fiir das Gelingen

und die thematische Scharfung stellt. Das Verstehen der jeweiligen Lo-

giken und Finden einer gemeinsamen Sprache bilden den notwendigen

Ndhrboden fir einen offenen Austausch.

Im zweiten Schritt geht es um das Herausarbeiten von gemeinsamen, SCHNITTMEN-
fur das personliche Alltagsgeschaft bedeutsamen Fragestellungen. An GEN FINDEN
dieser Stelle gewinnt der Prozess an der notwendigen Konkretheit fur UND KONKRET
einen produktiven Austausch, der den Mehrwert fir die Mitwirkenden WERDEN
erzeugt.

Innovationsfordernde Prozesse miissen Kurskorrekturen nicht nur zu- UMSTEUERN

lassen, sondern auch gezielt unterstitzen. In der gemeinsamen Arbeit ERMOGLICHEN
werden neue Herausforderungen, Fragestellungen und Chancen sicht-

bar, die am Anfang der Kooperation noch nicht bekannt waren. Diese

fur stadtische Innovation nutzbar zu machen, erfordert Mut und Offen-

heit fur eine standige kritische Reflexion.






AUSBLICK

So machen wir weiter

koopstadt soll auch nach 2015 weiterwirken.

Die Stadte wollen - wenngleich in schlankerer Organisation - den
Austausch zu einem selbstverstandlichen Handeln verstetigen. Klarer
Schwerpunkt dabei ist ,Coaching + Reflexion®, das als Qualifizierungs-
medium das Riickgrat und Markenzeichen von koopstadt bildet.

Voraussetzung dafir ist eine tragfahige Organisationsstruktur mit festen
,JKimmerern®. Je nach erfolgreichem Aufbau dieser Struktur ist auch
eine behutsame Erweiterung des Austauschs um andere Stadte denkbar.

So kénnen die Ergebnisse luibertragen werden

koopstadt steht im Kontext mehrerer Projekte, in denen neue Methoden
interkommunaler Kooperation und gegenseitigen Coachings erprobt
werden. Diese Arbeitsweisen sind eine wichtige Erganzung zu klassischen
,Best Practice“-Ansatzen.

Sie lassen sich lUbertragen und weiterentwickeln. Damit konnen sie
nutzbar gemacht werden fiir den Know-how-Transfer bei Programmen
der Stadtebauforderung oder des Experimentellen Wohnungs- und
Stadtebaus (ExXWoSt) aber auch in regionalen Stadtenetzwerken.

Der Aufbau der Netzwerke benotigt Zeit und ggf. auch eine gezielte
Forderung. Es ist jedoch die Basis, um Formate wie ,Coaching + Reflexion*
bei geringen Personalkapazitdten als effizientes Beratungs- und Qualifi-
zierungsmedium zu nutzen.

Unter www.koopstadt.de finden Sie einen groRen Fundus an Berichten
und Ideen aus unserem langjahrigen Kooperationsprozess.

Wenn Sie weitergehende Fragen haben, sprechen Sie uns einfach an!



ANSPRECHPARTNER

FREIE HANSESTADT BREMEN STADT LEIPZIG STADT NURNBERG

Der Senator fuir Umwelt, Bau und Verkehr  Dezernat Stadtentwicklung und Bau  Blrgermeisteramt

Abteilung Regional- und Stadtentwick- Stadtplanungsamt Stab Stadtentwicklung ‘
lung, Stadtumbau und Wohnungswesen Stadtentwicklungsplanung

Bianca Urban Stefan Heinig Michael Ruf
0421/361-6206 0341/123-4920 0911/231-7502

JR URBANE PRO




